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OPINIAO MARIA ALICE SETUBAL (NECA)

Justica territorial é politica publica para organizar e
articular intervengoes

Um dos caminhos € realizar agdes intersetoriais em bairros mais vulneraveis
Acao permite que o desenvolvimento se espalhe horizontalmente pelas cidades

6.ag0.2026 as 22h00
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Vivemos hoje diversas crises que se sobrepdem e se potencializam. A busca por
solucoes encontra dificuldades tanto no desenho das politicas publicas

(https: /www1.folha.uol.com.br/ilustrissima/2026 /07 /politicas-publicas-falham-ao-ignorar-o-emocional-das-pessoas-e-o-

mercadoshtml) adequadas como na compreensao das necessidades e desejos dos
diferentes grupos sociais.

Muitos fatores podem explicar a sensa¢ao de desamparo que se espraia pela
sociedade, entre eles a desconfianca generalizada nas instituicdes; a falta de
reconhecimento e pertencimento como sentimento difuso presente nos individuos
e enfatizada em estudos sobre satide mental (https:/www1.folha.uol.com.br/folha-topicos /saude-

mental/); € @ auséncia de sentido de cidadania, capaz de construir a¢des coletivas que
levem a uma sociedade melhor para se viver.
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Area de antigo entreposto em que esta sendo erguido o Manchester Digital Campus, hub de

tecnologia planejado pela administracao do ex-prefeito Andy Burnham; atual primeiro-ministro do
Reino Unido - Oli Scarff - 3.jul.26 /AFP

Nio existem solucdes certas que resolvam todas as tensoes e conflitos sociais,
econdmicos ou politicos. Ao buscarmos politicas publicas inovadoras,
encontramos o territério como eixo organizador e articulador de intervencdes que

pretendem combater as desigualdades sociais (https: /wwwi.folha.uol.com.br/mercado/2022/09 /fome-

e-crise-estao-abrindo-hiperperiferias-em-sao-paulo.shtml).

Em Atlanta, nos Estados Unidos, o prefeito Andre Dickens priorizou a promoc¢éao
da justica territorial por meio de investimento e revitalizacdo em bairros

vulneraveis (https: //ssir.com.br /investir-nos-bairros-para-transformar-a-cidade/). A premissa béasica é a de

que acoes intersetoriais envolvendo educacdo, habitacio, fomento a corredores
comerciais e paisagem urbana se tornem ativos solidos de um bairro, permitindo
que o desenvolvimento se espalhe horizontalmente pela cidade e consiga atrair e

reter jovens. Andy Burnham (https:/wwwi.folha.uol.com.br/folha-topicos/andy-burnham/), recém-eleito

primeiro-ministro britanico, construiu seu sucesso politico na transformacao de

Manchester (https://www1.folha.uol.com ' -ministro-aposta-em-manchesterismo-para-

transformar-reino-unido.shtml) €M UM pOI\, __ntro urbano pulsante.
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Sua gestdo foi pautada pela descentraliza¢cao do orcamento de educagao, saude e

as necessidades e prioridades da regiao. Burnham promete implementar a mesma
politica para seu governo nacional.

Na Fundacao Tide Setubal (nttps: /fundacaotidesetubalorg br/), O territorio é ponto de partida e

de chegada. Entre os inumeros exemplos podemos citar o prémio "Desafio Gasto
Publico Tem Endereco", idealizado pela fundacio para incentivar as secretarias da
capital paulista a implementar o indice de regionalizacdo do or¢camento. No Jardim
Lapena, zona leste de Sdo Paulo, onde atuamos ha 20 anos

(https:/www1.folha.uol.com.br/colunas/papo-de-responsa/2026 /06 /fundacao-tide-setubal-celebra-20-anos-no-jardim-lapena-com-

o-fazer-com.shtml) NUMa parceria com a Sociedade Nova Jardim Lapena, o Galpao ZL é o
espaco centralizador e disseminador de diferentes intervencdes no territorio,
presenca visivel e alicerce de vinculos de confianc¢a tecido ao longo dos anos.
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As diversas acoOes ali construidas compdem uma arquitetura estratégica
fundamentada no bindbmio mapa e método (conceituacido de Mariana Almeida,
Késsia Bobadilla e equipe), orientador de um modelo de desenvolvimento e
cuidado no qual o mapa é a demarcacio da paisagem urbana como protagonista,
ao lado do Plano de Bairro e d ue propdem indicadores
baseados no principio da intersetorianiaaae aas politicas para uma integracao
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territorial de bairros vulneraveis. Para nds, o sujeito € o territdrio vivo, com suas

ativa, desenhamos e implementamos as acoes conjuntamente.

A sustentacdo dessa arquitetura de governanca permite a fomentacdo de
liderancas policéntricas em empreendimentos de economia solidéria

(https: //www1.folha.uol.com.br/opiniao/2025/12 /economia-solidaria-um-projeto-de-sociedade.shtml), criativa,

ambiental e de cuidado; assim como uma melhor adequacao das politicas de
saude, esporte, habitacdo e educacdo customizadas as necessidades do bairro.

Parcerias sdo fundamentais ao longo de todo o processo porque aprendemos que
ndo basta querer transformar, é preciso construir pontes técnicas e politicas com o
Estado e com quem vive a realidade do territério. Trata-se de pensar politicas
publicas com pertencimento civico e como experiéncia vivida no ambito do
individuo e do coletivo. O territério importa porque seu movimento transforma a
paisagem e a dignidade de quem o habita.
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